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Ha N¢i, ngay 10 thdng 03 ndm 2016

NGHI QUYET CUA HOI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN FPT

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN FPT

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép nim 2014;

- Can cu Diéu 1¢ hoat dong cua Cong ty C phan BT

- Cén ctr Bién ban cu¢c hop Hoi dong quan tri s6 o4 03 _2016 /BB- -HPQT-FPT
ngay 10/03/2016,

QUYET NGHI:

Diéu 1: Thong qua Chuong trinh Pai hoi ddng C6 dong thudng nién 2016, chi tiét nhu T
trinh kém theo, trinh Dai h¢i dong C6 dong phé duyét.

Diéu 2: Thong qua Bao céo cia HPQT nim 2015, dinh huéng va ké hoach 2016 véi ndi
dung chi tiét nhu T¢ trinh kém theo, trinh Dai hoi ddng C6 dong phé duyét.

Diéu 3: Thong qua To trinh ngén séch va thi lao HDQT niam 2016, trinh Dai hoi dong C
dong phé duyét. /O

duyét. l)\ cO PH

Diéu 5: Thong qua phuong an sir dung loi nhuén 2015 va chinh séch chi tra c tirc bing tién \)
mgt nim 2016 nhu sau, trinh Dai hdi dong C dong phé duyét:

Didu 4: Thong qua Bao c4o tai chinh kidm todn nim 2015, trinh Pai hoi ddng Cb dong phé / / CONG

FP

Phirong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2015

- Mutc chi tra 6 tirc bing tién mat 2015: 20% (2.000d/C3 phiéu). Trong d6:
o Da thyc hién chi tra 10% trong nam 2015
o Tra 10% con lai sau khi PHDCD phé duyét
o Thoi gian dy kién: Quy 2/2016
Phwong én chia ¢ tirc bing ¢d phiéu
- Mikc chia ¢ tirc bing ¢b phiéu 15% (20:3)
o Ngudn: tir loi nhuan gifr lai
o Niém yét: S cb phan phat hanh thém dé thuc hién chia ¢ tirc bing cb phiéu s&
duoc niém yét ngay khi thyuc hién;
o Thoi gian: Sau khi PHDCD phé duyét (Cung véi thoi gian tra ¢ tic 2015 bang
tién mit)



Chinh sich tra ¢ tic bing tién mat 2016

D& xuét chinh séch tra cb tirc bing tién mat 2015: 20% (2.000d/CP- can cir theo sb luong
¢0 phicu méi sau khi da thuc hién chia c6 tirc bang cb phiéu 15%)

Diéu 6: Théng qua dé xuét sira d6i Pidu 1¢ Cong ty phu hop véi cac quy dinh cia Luat

doanh nghi¢p 2015 véi ni dung chi tiét nhu to trinh kém theo , trinh Dai hoi dong C6 dong
phé duyét.

Diéu 7: Phé duyét d& xuét danh sach cong ty kiém toan doc 14p thuc hién kiém todn béo cdo
tai chinh nim 2016 véi noi dung chi tiét nhu t& trinh kém theo, trinh Pai hoi déng C dong
phé duyét.

Diéu 8: Cac thanh vién HDQT, Ban Kiém sodt, Ban Téng Gidm déc Cong ty C4 phin FPT,
cac don vi, ¢4 nhén lién quan c6 trach nhi¢m thi hanh nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhdn:‘
- Nhu Piéu 10;
- Luu VT, VP HDQT

TRUONG GIA BINH
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é)I bUNG VA CHUO’N G TRINH DU KIEN

lcm Tang 1, Khéch san Daewoo, S6 360 Kim M3, Ngoc

jnij, Dinh, Ha N01
STT | Thoi gian Noi dung (dv kién) Chi tri
1. | 13:00-14:00 | Dang ky tham dy Dai hoi Ban t chirc
2. | 14:00—14:05 | Chao cd, khai mac Pai hoi, gi¢i thiéu Dai biéu Ban tb chirc
] . C ez ; T —n Dai dién Ban Kiém
3. 14:05 —14:10 | Béo cdo kiém tra tinh hop 1é ctia Pai hoi soét (BKS)
AAf ks Gidi thiu Chi tich doan, ctr thu ky Dai hoi, bau ban X
4 A=l kiém phiéu va théng qua chuong trinh Dai hoi b g
Béo céo cua Hoi dong Quan tri (HPQT) nidm 2015,
3: 14:20 — 14:35 | dinh huéng va ké hoach 2016 Dai di¢n HDQT
Ngén sdch hoat dong va thu lao ctia HPQT nim 2016
. 14:35 — 14:45 | B#o cdo ciia Ban Diéu hanh vé& Hoat dong kinh Dai dién Ban didu
: : ’ doanh, Béo céo tai chinh kiém toan 2015 hanh (BPH)
. : Béo cédo cia BKS ndm 2015 s o
To [ 144514550 | \oan séch hoat dong va thi lao cila BKS nam 2016 | P2 dién BKS
Trinh bay Phuong 4 an sur dung loi nhu@n ndm 2015
. . Chinh sach chi tra cd tirc bang tién mit nam 2016 .
& A0 15 Dé xuét danh sach cong ty kiém toan doc 1ap thue B dign BRH
hién kiém todn béo c4o tai chinh nam 2016
) . Trinh bay phuong 4n sira d6i Piéu 18 cong ty theo Cen
9. 14:55 -15:05 luat Doanh nghiép 2014 Dai dién HBQT
_ _ Trinh bay Chién lugc FPT — POI MGI PE TANG -
10. | 15:05-15:20 TRUGNG Dai dién HDQT
11. | 15:20~15:50 | Thao luén c4c van dé biéu quyét Chu toa
12. | 15:50-16:00 | Dai hdi bidu quyét Ban Kiém phiéu
13. | 16:00 - 16:25 | Thao luén c4c ndi dung khac Chu toa
14. | 16:25—-16:40 | Nghi gidi lao
15. | 16:40 - 16:45 | Cong bd két qua kiém phiéu Ban Kiém phiéu
16. | 16:45—16:50 | Thong qua Nghi quyét Dai hoi ddng Co dong Dai dién HDQT
17. 1 16:50 - 16:55 | Thong qua Bién ban Dai hi dong C dong Thu ky Dai hoi
18. | 16:55—17:00 | Bé mac Dai hoi Chu tich HBQT
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

L. DPANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia két qua kinh doanh

Nam 2015, FPT da hoan thanh cam két vé doanh thu va lgi nhuan theo diing ké hoach dugc
DHDCD thong qua. Cu thé, doanh thu kinh doanh hop nhéat nam 2015 dat 40.003 ty dong, dat
101% ké hoach va 1gi nhuén trude thué dat 2.851 ty dong, hoan thanh 100% ké hoach.

Day 1 nd lyc rdt 16n cua tit ca cac don v thanh vién trong bi canh tinh hinh kinh doanh nim
2015 ¢6 rét nhiéu di€n bién bat li nhu: linh vyc Phan phdi bj tic dong do viéc thay ddi chinh
sach phan phéi cua déi tac; linh vuc Dich vu vidn thong chiu nhidu strc ép canh tranh hay thj
trudng cong nghé thong tin trong nude chwa hdi phuc nhu dy kién.

Dinh huéng Toan cau héa tiép tuc ¢6 nhimg tin hiéu tich cuc véi doanh thu tang trudng 40,9%
trong nam 2015. Dinh huéng ddy manh hoat dong kinh doanh tai cac thj trudng dang phét trién
dat nhimg ¢4t moc 4n tugng nhu: ky két hop dong trién khai hé théng thué VAT cho Chinh pht
Bangladesh tri gid 33,6 triéu USD, liy dugc gidy phép vién thong tai Myanmar, dua vao vén
hanh Dy 4n ERP cho T4p doan son hang ddu Myanmar - United Paints Group (UPG), ....

2. Két qua thyc hién cac dinh huéng chién lwge dé ra
e Hudng t¢i Tap doan toan cAu

Trong nam 2015, dinh huéng toan cau héa cia FPT tiép tuc duy tri két qua kha quan, hu hét céc
chi tiéu chinh cua chién luge 2015 - 2017 déu dat dugc nhitng budc tién vimng chéc, lam tién dé
cho nhitng nam ti€p theo. Cu thé la:

- Doanh thu toan cdu héa ting truéng 40,9% so v&i nam 2014.

- Tao djng lyc ting truong manh mé tgi thi truong cdc nwéc dang phit trién, trong do,
tai hai thj truong néi bat 1a Myanmar va Bangladesh, FPT da m¢ dugc nhitng huéng di
mdi tgo da phat trién trong nhitng nam tiép theo trong linh vye Dich vu vidn thong va
mang Gidi phap CNTT.

- Dong vai tro quan trong trong h¢é sinh thdi cong nghé ciia mpt s6 tip doan cong ngh¢
lon nhu Amazon Web Services (AWS), Microsoft...., sénh ngang ciing cac tén tudi 16n
dén tir Nhat Ban, An Do nhu Hitachi, F ujitsu, NEC, Accenture, Tata, Cognizant.

- 80 nhan vién nguoi nwée ngoai 1a 1.135 nguoi, chiém 4,2% téng s6 CBNV cuia toan
Tép doan.

- Chuong trinh “10.000 Ky sw Cdu ndi”: trong nam 2015, da ¢6 gan 1.000 hoc vién ciia
chuong trinh dugc dao tao tai Nhat Ban va Viét Nam.

e Tré thanh cong ty s6 1 vé S.M.A.C

V6i mong mudn di tién phong trong cudc cach mang SMART théng qua viéc ing dung manh mé
cong ngh¢ S.M.A.C vao céc hoat dong quan tri, kinh doanh, FPT d4 cha trong dau tu va tng
dung cdng nghé méi vao nhitng giai phap/dich vu cung cp cho khach hang ciing nhu trong viéc
vén hanh hoat dong kinh doanh, gép phan nang cao téc do tang trudng doanh thu.

- Tang cwong wng dung cong nghé¢ S.M.A.C vao hoat dpng kinh doanh cia T, ap doan
nhdm giam chi phi, tang doanh thu, nhu cong tic tuyén sinh ciia Pai hoc FPT; bén hang
cua FPT Retail; cung cép dich vu Internet ctia FPT Telecom; van hanh hoat ddng cung
cép dich vy, giai phap cua FPT Software, ...
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- Lién tiép cé nhiing hgp dong cung cdp dich vu theo xu hwong cong nghé S.M.A.C véi
cdc tép doan Ién trong linh vyc hang khéng, truyén hinh, nang lugng, tu dong hoa,.... tai
thi trudng cdc nudce phat trién, dic biét 13 My va Nhat Ban.

- Toc dp ting truong doanh thu tiv cung cdp cdic dich v/ gidi phdp trén nén cong nghé
S8.M.A.C (SMART) cho khach hang trén pham vi toan cAu dat 74%/nim.

* Mé rong quy mé cac hop dong

Nam 2015, FPT d4 nd luc va gianh duoc nhiéu hop ddng cung cép giai phap, dich vu tron géi véi
quy m6 16n va dai han.

- Thing thiu hop dong ky luc 33,6 triéu USD cung cip Hé théng Ung dung Quan ly Thqé
VAT tai Bangladesh. Day la hgp ddng theo dang “chia khoa trao tay” 16n nhét
Bangladesh.

- Trién khai hgp dong tri gid 25 trigu USD v6i khich hang hang dau thé gi6i trong linh
vuc truyén hinh

- Cd thém 01 khdch hang (trong linh vuc logistic) Uy thdc dich vu CNTT véi doanh thu
4 triéu USD.

3. V& dinh huéng phit trién bén vimg

Cing véi vige dat dugce cdc muyc tiéu ting trudng vé kinh doanh, FPT da c¢6 nhitng déng gép tich
cue cho sy phiét trién chung ciia kinh té, xa hoi, moi trudng. Nam 2015, FPT da déng gop 6.000
ty dong cho ngén sach Nha nudc v tao ra gin 5.000 viée lam méi, ddng thoi tich cyc trién khai
nhiéu hoat dong trach nhiém xa hoi, tuyén truyén bao vé moi truong.

4. Nhirng thay doi vé t6 chirc va nhan sir trong nim
Dat dwgc nhitng thanh cong budc diu trong vigc tdi cdu triic FPT IS va FPT Education

Nim 2015 HPQT tiép tuc phédi hop v6i Ban Diéu hanh theo dai sat sao hoat dong cta FPT IS va
FPT Education sau khi téi ciu tric thong qua viée danh nhidu thoi gian chia sé kinh nghiém, tri
thirc va tryc tiép clng lanh dao ctia céc don vi thanh vién nay tham gia cac dy an trong diém,
chuong trinh 16n trong nam.

Hoat dong tai cdu tric da thue sy mang lai hiéu qua trong két qué san xuét kinh doanh ctia 02
don vi thanh vién nay.

- FPT IS sau tai cu tric da ting truong nhe v& doanh thu sau mot thoi gian khong ting
truong; gianh duge nhiéu hgp ddng ky lyc tai nuéc ngoai va nhidu dy 4n quan trong véi
khach hang khdi Chinh phu va c4c doanh nghiép Nha nudc theo mé hinh “thué ngoai
dich vu CNTT”.

- FPT Education, sau tai cdu tric, khéi dai hoc d3 c6 sy téng truong vuot bic vé chi tiéu
tuy€n sinh vé&i con s6 ting 32,6% so véi nam 2014; ti€p tyc ting di€m theo danh gia theo
chuan QS Star v6i 04 tiéu chi dat dugc xép hang cao nhat, 5 sao (QS Star la mot trong
cac chuan x€p hang uy tin danh cho truong dai hoc trén toan thé giai).

Phé duyét mé hinh t6 chikc mdi ciia FPT Software
HDQT da phé duyét md hinh t6 chirc méi ciia FPT Software, nhim thiic diy qué trinh
huéng t6i myc tiéu 1 ty USD va 30.000 nguoi vao nam 2020.

BG4 nhigm mpt 56 vi tri linh dgo cdp cao dé ning cao ning lyc canh tranh va tré héa dgi ngii

- Théng 04/2015: bd nhiém Gidm déc M&A, ong Uwe Schlager nhim ddy manh hoat dong

M&A. ciia Cong ty — mt trong nhing dinh huéng quan trong trong chién lrge Toan ciu
h6a nhdm nhanh chéng dwa FPT phét trién 1én tim cao méi.
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Thang 04/2015: b nhiém Gidm dbc Didu hanh, dng Hoang Viét Ha nhim g6p phan nang
cao hiu qua hoat dong kinh doanh trong Cong ty.

Théng 11/2015: b6 nhi¢m Gidm dbc Cong nghé, ong Lé Hong Viét nhim tiép tuc thic
day viéc phat trién cong nghé trong Cong ty.

IL. DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA BAN DIEUHANH
Niam 2015, HDQT da gidm sat chit ché TGP va Ban Piéu hanh trong viéc trién khai thyc hién
céc nghi quyét cuia PHPCD va HDPQT.

Phwong phap giam sat

Theo ddi viéc hoan thanh céc chi ti€u quan trong trong nim ma TGP va Ban Didu hanh
da cam két.

Yéu cau TGD va Ban Diu hanh thyc hién béo céo két qua kinh doanh va tinh hinh hoat
dong trong céc cudc hop dinh ky hang quy cua HDQT. Ngoai ra, tai cdc cudc hop cua
Ban Piéu hanh, Chu tich HDQT va mét sb thanh vién HDQT van sdp xép tham gia va chi
dao viéc thuc hién cc cong viée lién quan.

HDQT ciing da pl}éi hop v6i Ban Kiém so4t ndm rd tinh hinh hoat dong ciia Cong ty dé
tir d6 c6 nhitng kién nghi thiét thyc gitip TGD va Ban Diéu hanh hoan thanh tdt nhiém vu
dugc DPHPCPD va HDQT giao.

Dénh gia chung

HDQT dénh gia rét cao nd lyc va tinh ky luat cia TGD va Ban Didu hanh FPT céc cép
trong vi€c thyc hién cic muc tiéu cia Cong ty ndm 2015. Vi vdy, trong bdi canh kinh
doanh con nhiéu khé khan, FPT da hoan thanh ké hoach nhur cam két va quay lai quy dao
tang trudng loi nhudn hai chit s6.

Ban Diéu hanh da d& xuit nhimg thay déi hop ly, dam bao sy ting trudng ctia Tap doan
nhu: tai cau tric mt sO don vi thanh vién, bd sung ngudn lyc nhan su cdp cao tai Tap
doan va céac don vj thanh vién.

Ban Diéu hanh da thye sy dua Thé diém can bing (BSC) tr& thanh cdng cu hitu hiéu dé
kiém so4t hiéu qua quan trj cong ty va cdc chi tiéu quan trong cta T4p doan. Ngoai ra,
nho viée tin hoc hoa cong cu quan tri ndy, Ban Diéu hanh lu6n bam sat dugc viéc thuc
hi¢n céc chi tiéu quan trong trong toan Tap doan va kip thdi nhéc nh, ¢6 bién phap khi
céc chi tiéu khong dat ké hoach theo dinh ky.

Trong qua trinh hoat dong, Ban Diéu hanh d4 tuan tha theo céc quy dinh cia Phép luat,
Diéu 1¢ Cong ty, Nghi Quyet cia DPHDCD, Nghi quyét cia HDQT va Quyét dinh cia
Chu tich HPQT.

III. CAC KE HOACH VA PINH HUGNG CUA HPQT

Nam 2016 duge dy bdo 1a con nhiéu khé khan vé tinh hinh kinh t& vi mé trong va ngoai nudc.
Tuy nhién, van ¢6 nhiéu co hoi cho céc doanh nghiép Viét Nam ting truéng tét, dic biét 1a trién
vong nganh CNTT dbi véi cac doanh nghiép nhu FPT vén rong mé. Do d6, HDQT dua ra dinh
huéng phat trién cho ndm 2016 nhu sau:

Vé hoat djng tb chirc nhén sy:
Giam sét viéc trién khai m6 hinh té chirc méi tai FPT Software.

Don dbc trién khai ké hoach phét trién ngudn nhén luc ké thira & cép lanh dao didu hanh
doanh nghiép.

Vé quan trj cong ty:
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Tiép tuc néng cao cong tac quan trj cong ty theo chudn quéc té, ddng thoi nang cao vai
tro quan tri va ki€m soat rui ro trong quan tri tai chinh, ké toan kidm toan, quan ly rii ro
doanh nghiép.

Tiép tuc nang cao tinh minh bach trong hoat dong ctia doanh nghiép, nang cao vai trd clia
thanh vién HDQT doc lap.

Téng cuong viéc dao tao quan trj cong ty cho cac thanh vién cia HDQT, Ban Diéu hanh
va Ban Kiém sot.

Vé phit trién bén virng:
T6i da héa quyén lgi cia cb dong, va dam bao sy phat trién bén viing cua cong ty.

Tiép tuc ning cao nang lyc canh tranh d& tang truong bén vimg, ddng thoi dong gop tich
cuc cho sy phét trién dat nudc.

IV. HOAT PONG CUA HDPQT 2015
1. Thanh vién va co ciu cia HDQT

STT

Thanh vién

Chirc danh

Ty 1€ sé hiru
¢6 phén co
A R
quyeén bieu
quyét

Chirc danh kiém nhiém
trong HDQT ciia cic cong
ty khac

Ong Truong Gia
Binh

Chi tich HDQT

7,13%

- Uy vién HDQT Cong ty
Cd phén FPT Telecom.

- Uy vién HDQT Cong ty
TNHH Gido duc FPT.

Ong Bui Quang
Ngoc

Ph6 Chil tich HDQT

3,72%

- Uy vién HDQT Cong ty
CO phan FPT Telecom.

- Uy vién HPQT Céng ty
TNHH Gido dyc FPT.

Ong D& Cao Bao

Uy vién HDQT

1,18%

- Chu tich HDQT Cong ty
C6 phéan b6 thi FPT Pa
Néng.

Ong Lé Song Lai

Uy vién HBQT (Uy
vién khong dieu
hanh)

0,00%

- ﬁy vién HDQT Céng ty
Co phén Sira Viét Nam.

- Uy vién HPQT Téng
cdng ty Cb phan Béao
Minh.

- Uy vién HDQT Téng
cong ty C phin T4i bao
hiém Quéc gia Viét
Nam.

Ong Jean-Charles
Belliol

Uy vién HDQT (Uy
vién khong diéu
hanh)

0,00%

- Uy vién HDQT Céng ty
Co phan Everpia.

- Uy vién HDQT TTI JSC

Ong Tomokazu
Hamaguchi

Uy vién HDQT (Uy
vién dc lap)

0,00%

- Uy vién HDQT IHI
Corporation.
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- Uy vién HPQT JR East
Railway Company.
- Uy vién HPQT Kuraray
Co.,Ltd.
7 | Ong Dan E Khoo | Uy vién HDQT (Uy Khéng cé.
vién ddc 1ap) 0,00%
(Thdi diém chét s6 lgng cd phiéu 24/02/2016)
2. Hoat dfng ciia HDQT
S6 lugng céc cue hop cia HDQT
STT | Thanh vién HPQT | Chirc vu S0 bubi hop | Tylé Ly do khéong
tham dw tham du
1 | Ong Truong Gia Chu tich HDQT 6/6 100%
Binh
2 | Ong Bui Quang Phé Chu tich 6/6 100%
Ngoc HDbQT
3 | Ong P3 Cao Bao Uy vién HDQT 6/6 100%
4 | Ong Lé Song Lai Uy vién HDQT 6/6 100%
5 | Ong Jean-Charles Uy vién HDQT 6/6 100%
Belliol
6 | Ong Tomokazu Uy vién HPQT 6/6 100%
Hamaguchi
7 | Ong Dan E Khoo Uy vién HBQT 6/6 100%
Noi dung va két qua céc cuge hop
Phién hop Thanh phan tham dy Noi dung chinh
-Bao céo két qua kinh doanh
2014;
- Bdo céo ké hoach 2015 va ké
hoach kinh doanh 2015 - 2017;
HDQT: 7/7 thanh vién i =
- Béo cdo dinh hudng ting
Phién 1 . - trudng ndm 2(:16 - 2017,
uan sat vién: = B3 i =
Ngay 28/01/2015 i Bac? cdo chién luge 2015
- Ban Kiém soét: 1/3 2017;
- Ban Diéu hanh: 4/4 - Béo‘céo phuong an phat hanh
¢6 phan cho CBNV ¢4 thanh tich
déng gbp trong nam 2014;
- De xuét ngay chét danh séch cb
doéng va to chic DPHDCP 2015.
Phién 2 HDQT: 7/7 thanh vien | ~ D€ xudt ndi dung va chuong
trinh PHDCD 2015;
Ngay 19/03/2015
- Béo cdo HPQT va Ngan sach

i o

N\ 2
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Quan sét vién:
- Ban Kiém soat: 1/3
- Ban Diéu hanh: 2/4

thu nhap cia HPQT nim 2015;
- Bdo céo tai chinh kiém toan
2014;

- Béo cdo phuong an sir dung lgi
nbuén 2014 va chinh séch chi tra
co tirc 2015.

Phién 3
Tur ngay 26/03 -
06/04/2015

Xin y kién bing vin ban

- Béo céo Quy ché vé Chuong
trinh Ph4t hanh ¢b phiéu cho
CBNV c6 thanh tich déng gép
trong nam 2014;

- Béo céo dé xuét min nhiém
chirc vu Phé Tdng Giam déc cua
ba Chu Thi Thanh Ha.

Phién 4
Tiur ngay 22/04 -
27/04/2015

Xin y kién bing vin ban

-Bdo céo phuong 4n chi tra cb
tirc con lai nam 2014 bang tién
mdt va co phicu.

Phién 5
Ngay 30/07/2015

HDQT: 7/7 thanh vién

Quan sat vién:
- Ban Kiém soat: 3/3
- Ban Diéu hanh: 3/4

- Béo céo két qua kinh doanh 6
théng ddu nam 2015 va ké hoach
6 thang cudi nim;

- Béo céo xuét tang vén cho cac
CTTV: FPT Software, FPT
Trading, FPT Investment;

- Bdo cdo phuong an tam (mg cb
tirc dot 1 ndm 2015 bang tién
mat;

- Béo céo tién d thuc hién cac
Nghi quyét HDQT 6 thang diu
nam;

- Trinh bay v&¢ M&A.

Phién 6
Ngay 13/11/2015

HDQT: 7/7 thanh vién

Quan sat vién:
- Ban Kiém soat: 2/3

- Ban Diéu hanh: 1/4

-Béo céo tinh hinh }(inh doanh 9
thang daitu ndm va ké hoach hoan
thanh ké hoach nam 2015;

- Béo c4o tién d¢ thyc hi¢n céc
Nghi quyet HDQT 9 thang dau

ndm 2015 va cac hoat dong khac.

Céc Nghj quyét/Quyét dinh da ban hanh trong nam 2015:

STT So Nghij

quyét/quyét dinh

Ngay

N§i dung

I | 01.01-2015/NQ-
HDQT-FPT

29/01/2015 | - Phé duyét Két qua kinh doanh nam 2014;
- Phé duyét ké hoach kinh doanh 2015;
- Thong qua dinh hudng ting trudng 2016-
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2017;

- Phé duyét chién lugc 2015-2017;

- Théng qua ngay chét danh sach PHPCD va
ngay hop PHDCD thudng nién;

- Trién khai thuc hi¢n Nghj quyét PHPCD
thudng nién 2014 vé phat hanh ¢ phan cho cén
bd, Phé duyét chuong trinh phét hanh cé phi€u
cho cén by nhan vién c6 thanh tich déng gép

trong ndm 2014,
2 ] 01.03-2015/NQ- 19/03/2015 | - Thong qua chuong trinh DHDCD thudng
HDQT-FPT nién 20135, trinh PHDCD phé duyét;

- Thong qua Béo c4o HDQT, ngén sach thu
nhép cia HDQT 2015, trinh PHDCH phé
duyét;

- Thong qua Béo c4o Tai chinh kiém todn
2014, trinh PHDCD phé duyét;

- Thong qua phuong 4n sir dung lgi nhuén ndm
2014, phuong 4n chia ¢6 tirc bing ¢d phiéu va
chinh séch chi tra ¢ tirc bing tién mat nim
2015, trinh DHPCD phé duyét.

3 |03.04-2015/NQ- 31/03/2015 | - Phé duyét Quy ché v& Chuong trinh Phat
HDQT-FPT hanh ¢ phiéu cho can bd nhan vién c6 thanh
tich dong gop trong nim 2014,
4 104.04-2015/NQ- 06/04/2015 | - Thong qua dé xuit mi€n nhigm ba Chu Thi
HDQT-FPT Thanh Ha théi gitr chire Phé Téng Giadm déc.
5 105.04-2015/NQ- 27/04/2015 | - Thong qua phuong én chi tra ¢4 tirc con lai
HDbQT-FPT ndm 2014 bang tién mit;

- Théng qua phwong 4n tra cb tic béng cb
phi€u tir nguon lgi nhuén dé lai cho cb dong

hién hitu.
6 |01.07-2015/NQ- 30/07/2015 | - Thong qua phuong 4n tang vén didu 1€ cho
HDQT-FPT cac CTTV: FPT Software, FPT Trading, FPT
Investment;

- Thong qua Phuong 4n tam tmg cd tirc dot 01
ndm 2015 bang ti€n miit.

3. Hoat djng ciia cac tiéu ban trong HDQT
3.1. Uy ban Nhin sw va Lwong thuiéng
e Trién khai chwong trinh quy hoach va phat trién ddi ngii linh dao

- Tién hanh quy hoach, danh gi4, luan chuyén, dao tao 16 can b6 lanh dao cdp FPT (cp 6
tr¢ 1€n) va b6 nhiém Gidm ddc Diéu hanh (COO) tai cac CTTV.
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Tiép tyc chi dao céc CTTV thyc hién cdng téc: phan cip va pham vi quy hoach doi ngii
laqh dao tai cac don vi; lap danh sach quy hoach, t chirc dénh gi4, lya chon, dao tao phat
trien doi ngii (coaching).

Hoan thanh viéc danh gia lanh dao/quén ly ciia CTTV theo 13 tiéu chi tai FPT IS va FPT
Education.

Té chirc trién khai viée Tai cdu tric va Nang cao Ning lwc canh tranh theo dinh
huéng cia HDQT

Tai cAu tric cong ty FPT IS theo huéng: x4y dung mé hinh t§ chirc méi canh tranh, phu
hop véi chién luge cua Tap doan; t6 chuc lai cdc CTTV tryc thugc FPT IS theo cac
nganh (business domain) chuyén sau.

Tai cu tric cong ty FPT Software theo huéng: xay dung lai toan bd md hinh té chte méi
canh tranh, phii hop véi chién luge S.M.A.C va Toan cau héa cia Tap doan; té chirc lai
cac CTTV truc thudc FPT Software tai nudc ngoai (Nhat, My, chau A Thai Binh Duong,
chau Au) va cdc don vi san xult chién luoc theo céc nganh chuyén sau, cac khach hang
chién luoc.

Tiép tuc cong tc chi dao hoan thién céc van dé/giai phép dugc dura ra sau chuong trinh
Nang cao Nang luc canh tranh cho 07 CTTV truc thu¢c FPT va cung lanh dao CTTV
trién khai céc vn d&/giai phap nay thanh céc chuong trinh hanh dong/dy 4n cu thé nhim
cai td bo mdy cua cac CTTV, trén co sé d6 ddi mdi va néng cao ndng luc canh tranh cua
FPT.

Ban hanh cic chinh sach lién quan dén nhan sw cia Tap doan

Nghién ciru d6i méi dé ban hanh va trién khai Chinh sich Pii ngd FPT trén toan hé
théng trong nim 2015.

Ban hanh hi¢u chinh sira d6i mét s§ chinh sach/quy ché: Quy ché Bé nhiém mién nhiém,
Quy dinh Cong téc phi trong nuéc, Quy dinh Céng tic phi di nuéc ngoai, Quy ché hoat
dong 02 cong ty toan cau héa (FPT Myanmar va FPT Asia Pacific), H¢ théng Thang
bang luong co ban.

Chi dao kiém so4t viéc xay dung va ban hanh, 4p dung c4c quy ché, chinh sach lién quan
dén nhén sy tai CTTV nhdm dam bao tuan tha theo ding quy dinh ctia Tap doan.

Xay dung chién lwge nhan suw

Chi dao xay dung chién lugc nhan sy toan Tap doan theo md hinh BSC xudng dén timg
CTTV vé6i céc ké hoach hoat dong chi tiét va cac chi sé danh gid cho tirng giai doan cua
mdi don vj.

Chi dao vigc xdy dung ké hoach hanh dong dy kién nam 2016 theo chién lugc nhan su.
Chi dao x4y dyng ban mo ta cdng viéc (dy an MyFPT) trién khai & cdc CTTV va céc vi
tri cong viéc Toan cAu hoa.

Chi dao x4y dung va trién khai Dy an Xay dyng ddi ngii can b c6t can:

Xéc dinh danh sach can b cbt can cua Tap doan va CTTV; chi dao viéc trién khai dao
tao va chdm séc danh cho can bd cét can.

Quan ly, theo d&i va cham séc cho can bd cbt can thong qua céc chuong trinh dao tao va
phét trién chuyén mon/quan ly cho timg nhém chung hoic riéng biét, xdy dung chinh
sach doi véi doi ngii can bo cbt can,
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Chi dao xdy dung va trién khai Dy 4n Nang cip toan bd ngudn nhan lgc FPT phu
hgp véi chuan myc cong ty toan ciu

Chi dao viéc xdy dung ddy dii chun JD (Job Description) cho céc vi tri Toan ciu héa va
céc chudn muc lam vigc trong moi trudng toan clu; xdy dung kho ngudn lyc cho Toan
cau héa tir cdc ngudn trong va ngodi nuéc; xdy dyng thuong hiéu FPT trong tuyén dung.
Chi dao viéc xay dung va theo doi trién khai céc ké hoach va chuong trinh dao tao, hun
luyén cho CBNV vé ngoai ngtt, k¥ néng, chuyén mén phi hop yéu ciu Toan ciu héa (da
trién khai tich cuc tai FPT Software va FPT IS); chi dao thyc hién viéc tuyén truyén,
huéng dan cho CBNV di lam viéc toan ciu héa nhu Global Talk, phét hanh b sb tay
toan cau héa online véi thong tin cén thiét cta 09 qudc gia c6 CBNV FPT dang lam viéc.
Phéi hop véi Truong Dao tao Can by FPT trong vige trién khai dao tao sau rong dén moi
CBNV trong toan FPT; dam bao chi sé gio hoc va gid day cua mdi c4 nhan trong hé
thong; ddc biét 1a dua viéc dao tao online trén céc trang dao tao MOOC cuia thé gii vao
su dung.

3.2. Uy ban Chinh sdch Phdt trién

Theo ddi, nghién ctru va danh gi4 xu thé phét trién cua kinh té trong nudc va thé gigi dé
trinh HDQT cac dé xuét vé dinh huéng phét trién chién lugc dai han va ngdn han cia Tép
doan;

Theo dbi va danh gia chit lugng cac chinh sdch ciia HDQT trong Tap doan.
HO trg x4y dung chién lugc FPT va cac CTTV;
Gidm st va bdo cdo viéc trién khai chién lugc trong toan Tap doan;

H3 trg Chui tich HDQT va céc cén b6 cao cdp 16 chirc céc chuyén di phit trién quan hé
quoc t€ nhu tham gia Dién dan Kinh té thé gioi tai Davos, ASOCIO, gip g& cac doanh
nghiép 16n tai Nhat Ban, My,....

3.3. Hpi dong Tw vin

Trong ndm 2015, bén canh viéc thuong xuyén trao ddi ‘thc")ng tin truc tiép hodc email, dién thoai,
HDTV da tién hanh céc cue hop dinh ky hang quy nhim:

- Tu vén, kién nghi cho HDQT va Chu tich HDQT vé c4c van d? lién quan dén chién lugc,

dinh huéng phat trién dai han cta Tap doan;

1.0 A Az A A A 9 A \
- Duaraykién vé c4c van dé trong y€u cua Tép doan.

3.4. Viin phong Chii tich HPQT:
- HOd trg Chi tich HDQT va HPQT trong viéc td chirc cac phién hop va l4y y kién bing

véan ban; soz_m‘théo va ban hanh céc vian ban, tai liéu cua HDQT tuén thu cac Quy ché
hoat dong, Diéu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghi€p va cac quy dinh phap Iy khéc.

Phéi hop t6 chirc PHPCD thudmg nién 2015 vio théng 04/2015 va céc cudc hop cia Hoi
dong Tu van trong nam.

Chiu trach nhiém cung ca‘ig thdng tin cho céc ty vién HPQT, thanh vién BKS va cd dong
cua Tép doan khi c6 yéu cau.

4. Hoat dong ciia cac thanh vién HDQT dgc 1ap, khong diéu hanh:

Ong Jean-Charles Belliol: hoat dong tich cuc th{)ng qua viéc tham gia day du céc cude
hop dinh ky cua Tép doan nhu giao ban hang tuan, hdi nghj chién lugc... Ong thudng
xuyén dua ra céc y kién doc 1ap déng gép vé chien lugc va hoat dong cua cac CTTV va

9



I/P/Th

Tap doan noi chung. Dic biét, 6ng Jean-Charles Belliol theo d&i rit sat sao viéc hoan
thanh ké hoach kinh doanh trong ndm cua Tap doan.

- f)ng Tomokazu Hamaguchi: da c6 céac chuyén tham va lam viéc véi cac CTTV nhu
FPT Telecom, FPT IS, FPT Software dé tim hiéu hoat dong va dua ra nhimng y kién tur
van. La ngudi cé nhiéu kinh nghi¢m trong viéc dua cong ty NTT Data cua Nhét Ban toan
cdu hoa, 6ng ciing dua ra nhitng khuyén nghi gia trj cho ban Lanh dao FPT trong céc hoat
dong toan cau hoa. béc biét, ong thudng xuyén tham van va déng gbp y kién vé M&A,
mot hudng di quan trong cia FPT dé dy nhanh t5c d6 phat trién trong thoi gian t6i.

- Ong Dan E Khoo: thuong xuyén ¢d nhitng tw van vé cac xu huéng dich chuyén cong
ngh¢ thé gii nham giap FPT x4c dinh dung dinh huéng chién luge va phat trién cac dich
vu CNTT phi hgp. Ngoai ra, véi kinh nghiém lanh dao va quan Iy nhidu nim tai thi
truong quéc té, 6ng Dan E Khoo con ¢6 nhimng déng gbp gié trj trong mang M&A cua
Tép doan.

5. Danh gia chung vé hoat dong ciia HDQT

Trong ndm 2015, HPQT FPT da hoat dong tich cuc, duy tri va phat huy cong tac gidm sét chat
ch& d6i vc’yi hoat dong ctia BDH nhim dam bao thue hién dung cdc muc tiéu chién luge va ké
hoach d3 dé ra.

ciia ca hé théng nhdm dat muyc tiéu chung. M6 hinh xay dyung chién Iugc dugc trién khai & cép
Tap doan, xac dinh r5 cic muc tiéu chién lugc, hanh dong chién luge va cac chuong trinh hanh
dong cén trién khai ngay. Chu tich HDQT tryc tiép chi dao va giam sét viéc phd bién va thuc thi
md hinh xay dyng chién lugc tai tat ca cac CTTV dé dam bao sw nhét quéan trong dinh hudng va
hanh dong & moi c4p.

Cong téc xdy dung chién lugc tiép tuc duge cai tién manh mé theo huéng huy dong strc manh

Cong téc quan trj tiép tuc duge minh bach héa. Cac thanh vién HDQT dgc 1ap déu 13 ngudi nude
ngoai, gilt vi tri 1anh dao lau ndm, c6 uy tin cao trong nganh CNTT khu vuc, ¢ bé day kinh
nghiém sau sic va mang ludi quan hé rong rai. Trong ndm 2015, c4c thanh vién ndy da hd trg
ddc lyc vé mat dinh huéng va phat trién thi trudng méi trong chién luge Toan ciu héa cua FPT.

6. Cic giao dich, thi lao va c4c khoan loi ich cia HDQT:

Cén ctr vao ngén séach thi lao DHPCD thudng nién 2015 da phé duyét, tinh hinh chi tra thi lao
doi v6i HDQT, TGP trong nam 2015 nhu sau:

Luong (VND) Thudng (% lgi nhuén Thu lao (VND)
trude thu€)

bHbCDH Thuec chi DbHDCD Thue chi DHDBCD Thuc chi
phé duyét | ndm 2015 | phé duyét | ndm 2015 | phé duyét | nim 2015
Thanh vién | 10,76 ty 9.2ty 0,49% 0,44% Khoéng Khoéng
HDQT diéu
hanh
Thanh vién | Khong Khoéng Khéng Khéng 4,92 ty 4,98 ty
HPQT
khéng diéu
hanh —1

* Ghi chii: thu nhdp thit lao cho cdc thanh vien khong diéu hanh vurgt do ly gid tdng
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Chi tiét ciu tric thu nhip cia tirng thanh vién HPQT va TGP niim 2015 nhu sau:

Thanh vién | Chac danh | Chuyén boc lap, | Muc thu Luong | Thudng | Thu lao
HDbQT trach, Khéng | lao theo (%) (%) (%)
Kiém dicu thang
diéu hanh (VND)
hanh
Ong Chu tich X 43% 57% Khoéng ¢6
Truong HDbQT
Gia Binh
OngBui | PhéChu | x 39% 61% Khéng ¢6
Quang tich
Ngoc HDQT,
Tong
Gidm doc
Ong b Uy vién X 47% 53% Khéng c6
Cao Bao HbQT
Ong Lé Uy vién X 20.000.000 | Khong |[Khéng | 100%
Song Lai | HDQT cod céd
Ong Jean- | Uy vién X 20.000.000 | Khéng |[Khéng | 100%
Charles HbQT co co
Belliol
Ong Uy vién X Khéng | Khéng | 100%
Tomokazu | HBDQT 187.117.51 | ¢6 co
Hamaguchi 5
Ong Dan E | Uy vién X 187.117.51 | Khong | Khéng 100%
Khoo HDbQT 5 co co

V. DINH HUONG CHIEN LUQC VA KE HOACH 2016

1. Trién vong kinh té vi mo

- V& trién vong kinh t& toan clu, tron
(IMF) dy béo ting truong GDP cua

nén kinh té th

v6i mirc tang trudng 3,3% ciia nim 2015.

- V& trién vong kinh t& Vit Nam,
6,7% (ndm 2015 13 6,68%). Bén ¢
Higp dinh D6i tac Kinh té xuyén
s€ tao ra muon van bai toan vé co

2. Trién vong nganh va co hdi cho FPT

2.1. Thi trudmg toan ciu mé ra co hdi 16n
* Xu huéng dich vu CNTT thé gioi

Theo du bao cua Gartner (chi thich & cudi trang:

*Gartner Invest Quarterly Sector Outlook: IT Services,
4015), thi truong dich vu CNTT toan ciu dy kien tang trudng 4,0% nim 2016, dat gid tri hon
1.000 ty USD va s tiép tyc ting truong trung binh 4,3%

trong 03 nam tdi.

g bbi canh con nhiéu rii ro va bét én, Quy Tién t& quic té
€ gi6i ndm 2016 sé& dat mirc 3,6%, cao hon so

Qudc hoi ciing da dit muc tiéu ting truong GDP nam 2016 dat
anh d6, viéc gia nhap cac hi¢p dinh ty do thuong mai, déc biét
Théi Binh Duong (TPP) va Cong ddng kinh t& ASEAN (AEC)
ng ngh¢ danh cho Viét Nam trong hop tac quéc té.
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Nim 2016, mét sb xu hudng dugc dy bao trong nghanh cong nghiép dich vy CNTT thé gidi nhu:
cac hop dong outsourcing doi hoi tinh linh hoat va hiu qua cao hon; Big Data s& dugc sir dung
nhiéu hon va nhitng céng ty c6 ngén séch han hep cho Big Data s& tim dén c4c nha cung cép bén
ngoai d¢ gia ting kha ning xi ly dit li¢u 16m ctia ho; cdc nha cung cip dd ung dung dién toan
ddm may s& c6 wu thé canh tranh hon trén thi trudng dich vu CNTT.

* Xu hwéong chuyén dich cong nghé S.M.A.C, IoT
Theo Béo cdo Khao sat v& IoT va doanh nghiép s6 cta Gartner (2015), c4c doanh nghiép coi
thdng tin va mang internet 1a nhitng diéu kién thiét y€u dé trg thanh doanh nghiép so. Tuy nhién,
v’én c6 it hon 10% doanh nghigp hién nay tich hop hoat dong ctia ho vdi chien lugce kinh doan,h
sO va day la co hoi dé nhing cong ty nhu FPT giiip khach hang chuyén dich sang the gidi so.
Trong d6, SM.A.C va IoT tiep tuc 13 hai xu hudng cha dao ciia nghanh CNTT thé gidi.
Theo dy béo ciia IDC vé 0T, dén nam 2020 s& c6:

4 ty ngudi két ndi véi nhau

4 ngan ty USD doanh thu

Hon 25 trigu tng dyung

Hon 25 ty hé théng nhiing va h¢ théng thong minh
50 ngan ty Gigabytes dir liéu

YVVVYVYY

Sorires: Maria Morales, 100

2.2. Xu huéng thj trwong CNTT - VT trong nwéc
* Thitrudng Tich hop h¢ théng va Giai phap ha ting — Ky vong tir chinh sach méi

Ngay 14/10/2015 Chinh phu da ban hanh Nghj quyét sé 36a/NQ-CP vé& Chinh phu dién tir giai
doan nam 2015 - 2017. Nghi quyét huéng téi 03 muc tiéu cha yéu dé xay dyng Chinh phii dién
tir la: lién thong vén ban di¢n tir tir Chinh phi dén cAp tinh, cap huyén, cép xa; 100% dich vy
cong duge cung cap qua mang dién tir; xdy dung Céng dich vy cong Quéc gia tai mot dia chi duy
nhét trén mang dién t. Nghj quyét 36a/NQ-CP dugc ban hanh nhim nang cao vi tri v& Chinh
phu dién tir ciia Viét Nam theo xép hang cua Lién hop quéc, ddng thoi cling mo ra co hoi dé FPT
va cac doanh nghiép CNTT Viét Nam c6 thé tham gia vao qua trinh cai cach hanh chinh va dién
tir héa co quan nha nude.

Bén canh d6, Quyét dinh s6 80/2014/QD-TTg quy dinh v& thi diém thué dich vu CNTT trong co
quan Nha nuéce da chinh thic c6 hiéu lyc tir thang 02/2015 mé ra mé hinh kinh doanh mdi cho
céc doanh nghiép cung cip dich vu CNTT. FPT déa bude diu thanh cong véi md hinh kinh’doanh
ndy thong qua trién khai dy 4n Hé thdng Bén vé tau dién tir cho Téng cong ty Dudng sit Viét
Nam.
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’Erong khi do, theo IDC, Viét Nam dang phat trién manh mé va cin dau tu rat nhidu vao co s ha
tang dic biét 13 ha téng CNTT. Bén canh d6, chi tiéu cho CNTT cling ¢6 xu hudng dich chuyén
tr phan cing sang phan mém va dich vu. IDC dy bao trong giai doan tir 2016 — 2018, toc do tdng
trudng chi tiéu cho phan cing s& giam trung binh 2,1%/nim, nhung chi tiéu cho phan mém va
dich vu dugc ky vong s& gitt nguyén tée do tang truong hai chit s6, ting truong trung binh
12,9%/ndm. Diéu nay ciing phi hop véi chién luge phat trién ctia FPT 1a dy manh diu tr vio
phét trién cdc giai phap phan mém va cung cép dich vy CNTT.

Chi tiéu cho hé théng théng tin tai Viét Nam
2014 - 2018

¥ Phin m8m va Dich vy
W Phin cirng

2014 2015 2016 2017 2018

(Nguon IDC)

* Thi trudng vién thong c6 dinh va PayTV — Nhidu co hoi phat trién

Trong giai doan 2011 - 2015, linh vuc Vién thong dat toc d6 ting trudng trung binh hang nim tir
30 - 50% (Bdo cdo Téng két nam 2015 va phuong hudng, nhiém vu 2016 cia Bé T hong tin va Truyén
thong). Ha t'?mg mang ludi vién thong, Internet ciia Viét Nam tiép tuc duoc du tu phét trién
manh mé, phét trién tai nguyén Internet méi phu hop véi xu hudng hoi tu va phat trién cta khoa
hoc, k¥ thuét.

O mang Truyén hinh tra tién, nhimg ndm gan day da chimg kién sy tang truong 4n tugng v6i sy
ma rong cua céc hinh thirc dich vu khéc nhau nhu: Truy€n hinh cap, Truyén hinh ky thudt s6 mit
dat, Truyén hinh vé tinh, Truyén hinh Internet va Truyén hinh di dong.

* Thj truwong di¢n thoai di dong, sin phim CNTT
Theo danh gia cia GfK dua ra gin déy, thi truong tiéu dung dién thoai tai Viét Nam dang ghi
nhén budc chuyén bién tich cuc nho déng gop cua cac dong djén thoai théng minh phuc vy nhu
cdu trai nghi¢m online. Theo d6, trong 03 quy dau nam 2015 tong s6 dién thoai thdng minh dugc
ban ra tai Viét Nam déi' ting 28,6% so voi ct‘lng‘k)‘/ nam ngodi, dat murc 9 triéu chiée. Day la mic
tang truong nhanh nhat Pong Nam A, g6p phan dua Viét Nam tré thanh thi truong dién thoai
thong minh 16n thir ba trong khu vye.
3. Pinh huéng chién lwge kinh doanh giai doan 2016 — 2018
3.1. Vuon t6i tap doan toan ciu

e Muc tiéu:

- Doanh thu FPT tir thj trudng quéc té chiém 30% vao nim 2020;
- Quoc t€ hda vin hoa FPT.
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- Trién khai cung cip céc san pham/dich vy m&i cho thi trudng qudc té;
- Trién khai 4p dung céc chun myc quéc té:

- Thyc hign cac thwong vu mua bén sap nhép tai nudc ngoai;

- Phé cap tiéng Anh tron g toan Téap doan.

e Hanh dpng chién lwoc:

3.2. Tién phong trong thé gi6i s6
o  Muc tiéu:
- Tién phong trong thé gidi s; xdy dung va tham gia vao hé sinh th4i cong nghé toan cau;
- Tang trudng doanh thu tir cac dich vu sb héa cho khach hang binh quén trén 70%/nam
® Hanh dpng chién lwge:

- Cung cdp cho khach hang céc dich vy sé;

- Tién phong trong thay d6i mé hinh quan tri va kinh doanh theo phuong thirc sé;
- Péu tu cho c4c startups cong nghé méi bé sung cho hé thdng sinh thai cua FPT
- Nguoi FPT tién phong trong thé gi6i s.

3.3. Nang cao ding cip
o  Muc tiéu:
- FPT ndm trgng danh sach Forbes Global 2000 vao nim 2020;
- Tré thanh t6 chic hoc tap, nang cao nang lyc lanh dao.
e Hanh dpng chién lwoc:

- Nang cao ding cip xép hang quéc té cia céc linh vuc kinh doanh;
- Ky hop dong gia trj 16n; phat trién cac san pham dich vy tron géi, domain chuyén nganh,

gid trj gia ting;
- Thyc hién cic “start-up” chién lugc nham tao sy ting truong va dong gop dang ké vé
doanh thu;

- Nguoi FPT danh it nhét 20 gio/nam cho hoc tip nang cao trinh do; Xay dung hé théng
ti€u chi nham déanh gi4 va néng cao nang lyc lanh dao.
4. Dinh hwéng phit trién bén vimg
La doanh nghiép CNTT lén nhat trong Iinh vyc kinh té tu nhan cua Viét Nam, FPT nhén thirc r&
tdm quan trong cua chién lugce nay va ludn nd luc két hop thuc hién muyc tiéu kinh t&, moi trudong
va xa hdi gitp dam béao sy cén bing giira lgi ich cia cac bén lién quan.
Mot s6 muc tiéu chinh trong chién lugc phét trién bén vitng cia FPT:
- Tang truong bén vimng v& doanh thu va loi nhuan
- Phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao; tham gia va déng gop tich cuc cho cac hoat
dong vi cong dong

- Nang cao y thirc bao vé méi trudng va tiét ki€ém ning lugng; Xanh héa hoat dong kinh
doanh va 16i song.

VL. TRIEN VONG VA KE HOACH KINH DOANH 2016

Trén co s¢ phén tich, dy béo thj truong, dong thoi voi muc ti€u gitt vimg va phat huy nhitng
thanh tyu da dat duoc trong ndm 2015, HDQT phé duyét ké hoach kinh doanh nhu sau:

w ~ Doanh thu Loi nhuan truée thué
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- Khdi Cong nghé 8605 9.990 16,1% 27§ 1.210 30,5% |
' Khéi Vién thong 5484 6550 19,4%  1.044 | 1.042 -0,2% |
e - g — o y % -4 S oo v
efého‘ Phin phoi & Ban | ¢ 5, 28.586 13,4%5 728 826 13,4% |

| | “ | | (—
' Khéi Gido dyc & Khac =~ 702 670 46% 151 73] 51,7%)

1. Khdi Cong nghé - Thay déi dé ting trudng

14,5%

Maéng Xuat khau Phin mém dt muc tidu thach thirc: néng cao ndng suat lao dong, ndng cao chit
lugng dich vy, ting ty suét loi nhuan song song voi viée duy tri toc do tdng truong doanh thu ¢
muc cao, 28% so véi 2015. Pidu nay th€ hi¢n r5 & ké hoach chung cia khéi Cong nghé voai loi

nhuén trude thué duoc dit muyc tiéu tédng trudng cao hon tbc do tdng doanh thu cta Khdi.
Mang Giai phap phan mém, viéc ddy nhanh tién d6, dua cac du 4n “vé dich” dung hogic sém hon

du kién s& 1a yeu t6 cot 15i gitp tao dyng nidm tin v6i khach hang, 1am tién dé m& rong hoat
dong kinh doanh tai c4c thi truong cac nude dang phat trién.

2. Khdi Vién thong — PAu tur cho ting trudng

Linh vyc Dich vu Vién thong, sau khi d4 hoan thanh ké hoach quang héa tai Ha Noi va Tp.HCM
s& tiép tuc thyc hién dy 4n quang héa tai céc thanh phé 16n tiép theo nhim mang t6i cho khéch
hang nhing trai nghiém t6t nhét, ddng thoi tao tidn dé cung cép dich vy truyén hinh tra tién tai
cac tinh/thanh nay. Trong linh vuc NOoi dung sé, bdo dién tir VnExpress khong nhiing s tiép tuc
phuc vu tt hon nita cac doc gia trung thanh théng qua vige phét trién phién ban di dong, ma s&
tiép tuc cho ra mét cac trang tin m6i, ciling nhu tich hop thém céc tinh néng hiru dung, ning cao
trai nghiém cua doc gia.

3. Khoi Phéan phédi va Bén 1é - Déi méi dé ting truéng

Linh vyc Phan phoi phén déu tiép tuc tang truong sau nhitng kho khin phai d6i mit trong nira
cudi ndm 2015. Nhdm tn dung lgi thé danh myc san phdm phan phéi da dang va uy tin, don vi
s& md rong phan phdi cho cac kénh bén hang tryc tuyén, dong thoi cho ra mét chudi cira hang
bao hanh dién thoai uy tin trén ca nudc.

Linh vuc Bén ¢, nhan da téng trudng manh trong ndm 2015, s& tiép tuc dit myc tiéu ting trudng
cao trong nam 2016, tiép tuc nhan rong quy mé chudi ban 1¢ trén toan quoc.

4. Khoi Gidio dyc - Tiép tuc thay ddi cong tic tuyén sinh, du tw xdy dung truong

Nam 2015, nho ép dung nhiéu thay ddi trong cong téc tuyén sinh, sé luong sinh vién nhap hoc da
ting trudng twong ddi tot so véi nam trude. Trén co s¢ d6, ndm 2016, khoi Gido duyc FPT tiép‘tuc
déi moi cOng tac tuyén sinh, dit muc tiéu tiép,tuc tang sO lugng sinh vién méi nhap hoc. Dong
thoi, dai hoc FPT va cac don vi lién quan s€ tieép tuc dau tu xdy dung truong tai Tp.HCM va Pa
Ning (dv 4n vin dang duoc thuc hién tir nam 2015) va dt ke hoach m¢ thém céc co s¢ dao tao
moi tai cac thanh pho trén ca nudce, bén canh Ha N¢i, Pa Néang va Tp.HCM.

VII. CAC KE HOACH PAU TU

Céc linh vuc dy kién ¢6 mic dau tu cao nhit van tiép tuc 1a Dich vu vi&n thong, Xuét khu Phin
mém va Gido duc.
Trong linh vuc Dich vy vién thong, FPT du kién ting cudng dau tu cho ha tang vién thong va
ddy manh phat trién dich vu truyén hinh tra tién.
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Cac mang Xuat khiu Phdn mém va khéi Gido duc, do dic thu st dung nhg’éu nhan lyc va c6
luong sinh vién I6n, cac du 4n dau tu tap trung vao vi€c x4y dung céc lang phdn mém va khu hoc
X4 tai cac thanh phd khéc.

Ké& hoach diu tu nam 2016 du kién nhu sau:
Don vi: ty VND

Nam 2016

Khodi Céng nghé 945
Khdi Vién thong 1.802
Khoi Phan phéi & Ban 18 127
Khéi Gido duc & Khéac 45

Tong dau tu cho cic linh vyc hoat dong hién tai

2919

Ha Ngi, ngay 10 théng 03 niam 2016
_~Thay ; Hﬁi ddng Quén tri,ﬁfb
// S \ (

/ om, TY
(; 1/ r‘() PHA!\.
s

o’ng Gia Binh
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Ha N¢i, ngay A0 thangob nam 2016

TO TRINH
V/v: Thong qua ngdn sdch thu nhdp cia Hi dong Quan tri nam 2016

- Cin ct Diéu 1¢ Cong ty FPT

- Can ct Nghi quyét PHDCD thuong nién 2015 va tinh hinh chi tra thu nhép thyuc té
HDQT nam 2015

Kinh trinh HDQT thong qua phuong an ngan sach thu nhap HPQT nim 2016 trinh DHPCD

nhu sau:

1. Thu nhap Hji ddng quan tri nim 2015

STT | Khoan muc Thuc té chi tra Ngén sach 2015
Thu lao cho cac thanh vién khong ’: 5 a4
1 didu hanh 4,98 ty dong 4,92 ty dong
5 L}Iong cho céc thanh vién diéu 9.2 ty dng 10,76 ty déng
hanh
3 Thudéng cho cac thanh vién diéu 0,44% * Loi nhugn | 0,49% * Loi nhugn
hanh trudc thue trudc thué

Ghi chii: thu nhdp thit lao cho cdc thanh vién khéng diéu hanh viegt do ty gid tang

2. Ngan sach thu nhip cia HPQT niim 2016

- Thu lao cho céc thanh vién HDQT (4p dung cho thanh vién khéng diéu hanh): 5,3 ty
ddng (tang do ty gid thay dbi)

- Luong cho c4c thanh vién diéu hanh: 10,76 ty ddng;

- Thudng cho céc thanh vién diéu hanh khéng qué 0,49% trén téng loi nhuan trude thué
cua Tap doan;

Kinh trinh HDQT phé duyét.

“SSFRUONG GIA BINH
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Ha N¢i, ngay Ao thang0bndm 2016
TO TRINH
V/v: Thong qua dé xudt sira doi Piéu 1¢ Céng ty Cé phan FPT

Kinh giri: HDQT Céng ty FPT

— Cin ctr vao Diéu 16 Cong ty Cb phan FPT ;
— Céan ctr vao Luat Doanh nghiép nam 2015;

D¢ phu hop hon véi quy dinh ciia Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Quéc hdi thong
qua ngay 24 thang 11 nam 2014 va c6 hiéu lyc thi hanh tir ngdy 01/07/2015, Ban diéu hanh dé

xuat phuong 4n stra ddi Didu 1¢ Cong ty nhu kém theo.

Kinh trinh HDQT thdéng qua va trinh PHDCH phé duyét.

THAY MAT BAN PIEU HANH

Ve OTIN
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TO TRINH

V/v: Lwa chon céng ty kiém todn

Ha Ngi, ngay Wthdng 2 nam 2016

Kinh gitri: - HDQT Coéng ty FPT
- Ban Kiém soat Cong ty FPT

- Cin ctt vao Piéu 1& Cong ty Cb phan FPT nam 2013;

- Can ctr yéu cau lya chon cong ty kiém toan

Ban Didu hanh Céng ty kinh trinh HDQT, BKS thong qua phuong 4n dé xuét lya chon cong ty
kiém ton 2016 trinh PHDCD phé duyét:
- Lua chon mét (1) trong bén (4) cong ty kiém to4n sau (Big 4) thuc hién kiém toan bao
céo tai chinh ndm 2016 ctia Cong ty gbm:

1. Coéngty KPMG

2. Cong ty Deloitte

3. Codngty PwC

4. Cong ty Ernst & Young

- Uy quyeén cho HDQT lya chon cong ty kiém toan cu thé.

Kinh trinh HDQT, Ban Kiém so4t phé duyét.

BUI QUANG NGQC



